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El aspecto de «rentabilidad de la
prevencion», que €vocamos, no pue
de hacernos olvidar su vertiente hu-
mana; no obstante trataremos de
mostrar que la Inversion-Preven-
cion es tan defendible y justificable
como la inversién-producciéon o la
inversion - comercial. Pueden utili-
zarse los mismos argumentos en su
defensa.

El coste total dec los accidentes li-
gados al trabajo comprende para
las empresas dos sumandos: el cos-
te directo, asegurado o contabiliza-
do, v el coste indirecto. Los gastos
que entrana ambos costes se esti-
maran en los siguientes:

La empresa tiene las pérdidas di-
rectas o visibles siguientes:
Por salarios.
Por gastos médicos v opera-
ciones.
Por pago de seguros.
Por pérdidas en su producti-
vidad.
Por ensenanza vy adaptacién
del sustituto.
) Por indemnizaciones.
g) Por otros conceptos.

Las pérdidas indirectas que lleva
consigo todo accidente para las em-
presas son:

a)
h)

c)
d)

e)

1. Por tiempo perdido por €l le-
sionado.

2. Por tiempc perdido por olros
operarios o personal superior.

3. Por tiempo empleado en la in-
vestigacion.

4. Por pérdidas de acoplamiento

de otro operario en el puesto

del lesionado.

Por pérdidas en el adiestra-

miento por continuar la labor

del accidentado.

6. Por pérdida al parar la maqui-
na o el proceso.

7. Por pérdidas en la produccidn,
por la impresion causada en
otros operarios.

8. Por pérdidas en la produccién
de reparaciones.

9. Por pérdidas debidas a produc-

tos defectuosos.

Por pérdidas en la eficacia y

rendimiento del lesionado al

reintegrarse a lItrabajo.

11. Por abono a la asistencia juri-
dica.

w

10.

12. Por pérdidas comerciales. Por
ejemplo, al no cumplir el plazo
de entrega de un pedido.

13, Por gastos legales, v

14. Por otros conceptos.

Como se ve, las pérdidas indirec-
tas es necesario deducirlas en cada
caso, pues no quedan expresamente
reflejadas en la contabilidad.

Las causas que producen pérdi-
das a los asalariados:

Por diferencia de salarios.
Por pérdida en los salarios
futuros (ascensos).

a)
b)

¢) Por pérdida de horas extraor-
dinarias.

Por pérdida en beneficios.
Por pérdida en las primas de
produccion.

f) Por pérdida de gratificacion.
g) Por otros conceptos.

d)
e)

NUEVO CONCEPTO

DE «<ELEMENTOS

DE PRODUCCION»

A EFECTOS DE

COSTES DE ACCIDENTES

Este concepto se ha tomado en
consideraciéon en muchos paises, in-
cluyendo EE.UU. v esta siendo apli-
cado en algunas partes del mundo.
Parece que este concepto tiene mas
éxito cuando se aplica en las em-
presas que tienen buenos departa-
mentos de seguridad y administra-
cion.

En este concepto no nos encon-
tramos con términos tales como
«costos directos», «costos indirec-
tos», «costos asegurados» O «costos
no asegurados».

En vez de ellos se emplean cinco
factores basicos dec la produccién,
a los que llamaremos «elementos
de produccién». Estos son:

Mano de obra. Incluyen opera-
rios, administrativos, ingenieros vy
cualquier personal asalariado. Las
lesiones que sufran ocasionan pér-
didas de tiempo de produccion y
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costos de compensacién, asi como
atenciones meédicas.

Maquinaria. Tncluye la maquina-
ria de produccién, maquinas herra-
mientas, maquinaria auxiliar y he-
rramientas de mano. Los acciden-
tes ocasionan dafios a la maquina-
ria, que requiere reparacion o sus-
titucion, y de ello resultan interrup-
ciones en la produccién. Esto sig-
nifica unos costos mads altos, menor
calidad y cantidad de produccion.

Material. Comprende el material
en bruto, mercancia en proceso y
productos acabados. Los accidentes
ocasionan dafios en el material que
debe ser reparado o remplazado.
Esto da por resultado interferen
cias en la produccién v un aumen-
to en los costos.

FEquipo. Comprende los edificios,
patios, energia eléctrica, equipo de
ventilacién e iluminacién, escaleras,
depdsitos de material en proceso,
mesas v sillas y cualquier equipo
fisico, distinto de la maquinaria
que sea esencial en las operaciones
de la empresa. Los dafios produci-
dos por los accidentes incluyen los
incendios y explosiones v dan por
resultado un aumento de los costos
e interferencias en la produccion.

Tiermpo. Incluyve el tiempo de
produccién perdido por los emplea-

dos, lesionados, por dafios de ma-
quinaria, equipo v material.

Todos los accidentes producen
dafios a uno o mas de los elemen-
tos de produccién. Una disminuciéon
de los accidentes puede afectar
eventualmente el costo unitario de
produccién.

Cuando se emplea el concepto
«elementos de produccion» esta-
mos englobando los costos de ac-
cidentes en la produccién. Sin em-
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bargo, hay que reconocer que este
concepto no incluye todos los apar-
tados que suelen indicarse en los
«costos indirectos».

Pero incluye los costos mas faci-
les de reconocer y aceptar por la
Direccién.

Para conseguir el mayor beneficio
posible de un buen programa de
control de costos de accidentes de-
be investigarse cada accidente, cau-
se baja o no, y hacer un informe.

El mismo formato empleado para
la investigacién puede emplearse
para todos los costes de los acci-
dentes, bien produzca lesiones leves
o ninguna u originen lesiones
graves.

En algunos casos puede ser acon-
sejable comenzar con el costo de
los accidentes que produzcan bajas
para el trabajo, y cuando se ha ad-
quirido experiencia, ampliarlo a to-
dos los accidentes.

COSTE DE LOS
ACCIDENTES

En Francia, segin publicaciones
del Instituto Nacional de Seguridad
francés, el coste directo representa-
do unicamente por la prima de se-
guros pagados por la empresa e€s
alrededor de 2,5% de los salarios
asegurados.



(Cuantia de las cotizacio-
nes por accidente de
trabajo)
=25 %

Total de salarios v sueldos

El coste indirecto, a su vez, lo ci-
fran en 2,5 veces el coste directo.

El coste total dc los accidentes de
frabajo para la empresa francesa
sc¢ considera, pues, igual a 3,5 veccs
del coste directo.

Por lo que en porcentaje de los
salarios v sueldos pagados el total
de accidentes de trabajo correspon-
den a una cuota media de 2,5 %X 35
= 8,75 %. Asi, sobre la base esta
cuota media en una empresa que
tenga una incidencia de los salarios
v sueldos de un tercio sobre el pro-
ducto de venta, los accidentes dc
trabajo intervienen aproximadd.
mente en el 3% de los productos
de venta. En Espafia estos indices
son aun mayores. Estudios recien-
tes realizados en nuestro pais con-
firman la proporcién 4 a 1 entre
gasto directo e indirecto. Esta pro-
porcién, como se sabe, generalmen-
te admitida en todos los paises, se
rebasa en las industrias muy meca-
nizadas (hasta ¢l 17 a 1); sin em-
bargo, cifras convencionalmenta
exactas no pueden obtenerse aun
aplicando esta proporcién, habida
cuenta de la imprecisién de ciertos
datos (mamero de accidentes sin ba-
ja, accidentes con incapacidad no
notificadas o reconocidas). No obs-
tantc, 2 fin de llegar a cifras repre-
sentativas de costes a escala nacio-
nal, adoptaremos la relaciéon citada
que equivale a multiplicar por 5 el
coste directo para obtener ¢l coste
total de los accidentes de trabajo.

El valor medio de la prima gue
la empresa paga a la Compania dc
Seguros puede cifrarse en 2,75 por
100 del total de salarios y sueldos.
deducido «grosso modo» de las nue-
vas tarifas de primas de accidentes
de trabajo vigente desde el 1 de
enero de 1968 (Decreto 2.343/1967,
de 21 de septiembre), aplicable a
los salarios v que varia segun el
tipe de industria v el tipo de tra-
bajo.

El total del coste de accidentes
serd 2X2735X5=275% sobre los
ingresos totales del trabajador. (Se

REVESTIMIENTO
para Utiles de Corte

E]l Teflon S es un revesti-
miento estratificado que apli-
cado sobre diversos utiles de
corte de madera hace que el
roce madera-herramienta sea
mucho menor.

Después de realizados ensa-
yos comparativos con sierras
eirculares revestidas o no con
Teflon S se llegd a las conclu-
siones siguientes:

— Se pueden realizar mas
cortes con sierras reves-
tidas, antes de que sea
necesario desmontar las
hojas para su limpieza
por producirse acumula-
cién de resinas

— Las laminas revestidas,
COMO rozan menos, se ca-
lientan también menos ¥
la potencia que demanda
de la maguina es menor.

— El revestimiento ofrece
mayor proteccién y evita
la oxidacion de las sie-
rras.

estima, como se verd mas adelante,
gue ¢l coste directo es el doble de
la prima de seguros).

La incidencia en ¢l producto final
de venta, siguiendo las mismas hi-
potesis que en el cjemplo francés,

27,5
serfa ———— =92 %. Una vez mas
3

ostas cifras elocuentes justifican la

INVERSION - PRODUCCION
OTRO CALCULO
DE COSTES

Del Anuario estadistico espanol
1966, las empresas han abonado en
1963 a las Companias de Seguros
del orden de 5.000 millones de pe-
setas por accidentes v, a su vez, las
Compariias han revertido por los
accidentes alrededor de 2.300 millo-
nes de pesetas (en los demés anos
s¢ mantiene practicamente esta re-

Jacion entre lo pagado y percibido
por las Empresas). (Grafico nime-
ro 2.)

Segtin publicaciones del Colegio
Oficial de Ingenieros Industriales
de Madrid, solamente el 59 de lo
que cuesta un accidente a las em-
presas es pagado por la Compaiiia
aseguradora a éstas. (El resto, 93 %
del coste total del accidente, lo han
de abonar entre la empresa y el
productor.)

Del estudio de 489 casos se dedu-
ce que la relacién

coste total calculado de los
accidentes (directo e indirecto)

cuantia de la prima abonada
por accidente

se aproxima el valor 10. (Grafico na-
mero 1.)

Se han escogido los siguientes
ejemplos entre los 489 casos estu-
diados. Llamando N = nam. de ac-
cidentes:

1. Empresa de transportes. N =
=732, 1 =9,06 (valores medios
en 5 anos).

2. Empresa siderurgica. N = 70,
I = 7,7 (valores medios en 2
afios).

3. Empresa de transformacién de
metales. N = 317, T = 12,58 (va-
lor en el ano 1964).

4. Empresa minera. N —= 173, I =

= 11,50 (carbén, medio de 3

anos).

Ebanisteria. N — 15, T = 15,6

(valor en 1939).

6. Industria de alimentacién (pan
de molde). N — 14, I = 14,6
(valor medio 2 anos).

(9, ]

7. Empresa naviera. N — 2.317.
I = 10,4 (valor medio 3 afios).
8. Industrias lacteas. N = 167,
I = 109 (valor medio 2 aifios)

9. Industrias del cemento. N = 19,
1 = 8,7 (ano 1963).

10. Féabrica de conserva de produc-
tos carnicos. N = 18, [ — 117
(valor medio en 3 aftos).

11. Taller marmolista. 2
I = 106.

12. Transformados de plasticos.
N = 12, T = 7,14 (valor medio
en 2 anos).

13. Fabrica de pinturas. N = 61,
1 =293 (valor medio en 5 afos).

= 19,



14, Hilaturas. N = 122, I = 7,5 (en

1957).

13. Empresa de distribucién de
energia eléctrica. N = 1.337,
I = 95.

16. Empresa constructora. N = 63,
I = 12,63 (en 1965).

17. Industria del calzado. N = 3,
1 =38,47 (valor medio en 4 afios).

18. Fabrica de caramelos. N — 15,
I = 1448 (valor medio en 2
anocs).

19. Artcs Gréficas. N — 4, I = 8,43
(valor medio en 6 afnos).

En el grafico namero | se repre-
sentan los 489 casos estudiados. Las
ordenadas representan ¢l numero
de empresas v en abcisas cl valor
correspondiente de la relacion 1. La
media ponderada es I =—=10,6.

Para nuestros calculos hemos
adoptado I =10. Segin este cdlcu-
lo, el valor del coste total de los ac:
cidentes de trabajo en Espana, pa-
ra el ano 1963, resulta:

10 X coste de las primas =
= 30.000 millones de ptas.

Esta cifra representa cast el 5
de la Renta Nacional v aproximada-
mente el 80 ¢% de los ingresos por
Turismo. Otras publicaciones con-
sideran que este valor oscila entre
30.000 v 40.000 millones de ptas.

En el Anexo se relacionan las jor-
nadas en el sector agricola v en ¢l
total nacional en el afio 1963.

Jornadas perdidas total. 15.414.500
Jornadas perdidas en el
sector agricola ... 2.304.630

Admitiendo un numero de 300
dias de trabajo al afio, lo que es un
maximo, puede deducirse que los
accidentes de trabajo retiran de la
producciéon todo el ano:

15.414.500
—————— = 51.300 trabajadores.
300

v en el sector agricola-ganadero:

2.304.630

= 8.000 trabajadores.
300

Si la Seguridad Social, por sus
prcstaciones, asegura el pago de los
gastos de restablecimiento fisico
del accidentado, las prestaciones
econdémicas no son iguales a los in-
gresos por trabajo. Asi, a lo largo

del ano, 51.300 trabajadores-consu-
midores, a los que hav que afadir
las personas a su cargo, no son con-
sumidores completos al ver reduci-
dos sus ingresos.

De esta forma, en una economia
moderna, la [nversion- Prevencion
es al mismo tiempo una inversion-
producciéon y una inversién-comer-
cial.

REPERCUSION ECONOMICA
PARA LA EMPRESA

Y PARA

EL TRABAJADOR

POR ACCIDENTE

Del «Boletin» num. 96 del Cole-
gio de Ingenicros Industriales en-
contramos los siguientes datos me-
dios de ejemplos que ciie, v que st-
pone 28 dias de ausencia del acci-
dentado.

Pesctas

Coste directs ... ... ... ... ... 4.500
Coste indirectc a la em-

presa ... ... ... ... 17.200

Coste al obrero ... ... ... ... 1.080

Coste total 22.780

Coste indirecto
Rclacion, —————— — 4]
Coste directo

Coste total
—— =505
Coste directo

kelacion.

Coste indirecto
a la empresa
—————— = 95 o
Coste indirecto

total

Relacion.

Coste indirecto
al obrero

i
[97]
~

Relacién.

Coste indirecto
total

En el coste indirecto al obrero
se incluyen el 25 9% de sus ingresos,
que deja de percibir, mds los con-
ceptos senalados anteriormente.

Los ingresos del trabajador co-
rresponden a la media de los tres

ultimes meses anteriores al acci-
dente.

Como resumen podemos senalar
la siguiente distribucién:

Coste total del accidente sobre

100 pesetas:

Coste directo

En primas de seguros ... ... 10
Otros conceptos ... ... ... ... 10
Coste indirecto ... ... ... ... ... 80

Abcnos del coste total sobre 100
pesetas:

Cia. Seguros

Empresa ... ... ... ... ... ... ... 9l

Opcrario

EJEMPLO
REPRESENTATIVO DE
LA RENTABILIDAD
DE LA PREVENCION
A ESCALA NACIONAL

Con motivo del altinto Congreso
Nacional de Riesgos Profesionales
(diciembre 1966), de mi ponencia
sobre «T¢cnicas operativas de Se-
guridad. Proteccion de las maqui-
nas», entresacamos los siguientes
datos:

Recordemos que en Espana mads
de 50.000 accidentes anuales tienen
su origen en la maquina. Conside
rando ¢l coste total del accidente
medio ¢n 30.000 pesetas, nos situa-
mos proximos a los 1.500 millones
por este concepto, que incide cada
anc sobre la economia nacional.

La produccién en 1964 de maqui-
nas herramientas ha sido:

1. Mdquinas para el trabajo de re-
tales. (Fuente: I. N. Estadistica.)

Valor
Mdquina Noo enmiles
pesetas
Fresadoras 2300 326.900
Mandrinadoras v
otras . . .. ... 35.800  965.300

Maquinas para el
trabajo de los
metales por ele-
mentos  abrasi-
vos (para afilar,



2. Maguinaria para la mdustria de
lu madera y del corcho. (Fuen-
te: I. N. Estadisticas.)

Valor
Mdquina Nr o enmiles
peselas
Sierras de cinta y
de disco 1.300 44.800
Universales . . .. 2.300 74.000
Otras maquinas 2.700 72.000
Maqguinas para la
industria d ¢ I
corcho 380 2.200
Total . .. 6880  193.000

3. Total maquinaria:

Producciéon: 59.800 unidades.
Valor: 2.391.600.000 pesetas.

4, Comercio exterior de widquinas
herramientas para el trabajo de
metales. (Fuente: Anuario Co
mercio Exterior.)
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etcétera . . . . . 8.000 151.100
Tornos 6.900  755.300 Importacién Exportacién
—_— 2.826.500 398.350
Total . .. 53.000 2.198.60C

Puede estimarse, pues, que el con-
sumo  anual de mdaquinas herra-
mientas alcanza un valor proximo
a los 5.000 millones de pesetus.

Estimando que udnicamente el
85 9. de los accidentes producidos
por estas mdaquinas han sido moti
vados por la carencia o deficiencia
de proteecion (v el 13 ¢ imputable
al personal), resulta una incidencia
en la economia nacional de 1.500 X
X106 X 085 = 1.260 millones pesc-
tas/ano por este concepto.

Estimando, asimismo, que el 6 ¢
del valor de la maquina correspon-
derfa a los «accesorios de protec-
cidén», resultaria un importe anual
por este concepto de 5.000 X 106 X
¥ 0,06 = 300 millones de pesetas.

«Grosso modo», la adopcidén dz
estos protectores en la mdaquina
con una inversion de capital de 300
millones, podria evitar a la econo-
mia nacional la pérdida de 1.260 mi-
llones, ademas de que su efecto

multiplicador incrementaria ¢l pro-
ducto nacional bruto.

NOTA

El Departamento de Seguridad
del Instituto Nacional de Medicina
v Seguridad del Trabajo, en colabo-
racion con la Delegacion Provincial
de Trabajo, ha realizado una en-
cuesta en Madrid examinando 1.067
maquinas e informando sobre 200
accidentes producidos en aquéllos.
De los datos, cuyo informe figura
en el citado Instituto, se deducen:

12 Que el 80 % dc las mdquinas
carecen de protecciones o éstas son
deficientes.

22 Que el 85 9% de los accidentes
que tienen lugar en dichas mdqui-
nas son debidos en su mayoria a la
carencia o deficiencia de las protec-
ciones y en algunos casos al no uso
de las mismas por parte de los
operarios.

Por ello en el calculo citado en
el ejemplo anterior hemos introdu-
cido como valor de 83 % de los ac-
cidentes imputable a la carencia o
deficiencia de proteccion en las ma-
quinas.

FINAL

Se observa de los resultados ob-
tenidos en este breve resumen que
para el encargado de defender la
[nversicn-Prevencion en la Empre-
sa, $¢ encuentran argumentos su
mamente elocuentes. De igual mo-
do una divulgacion adecuada de es-
tos gastos entre los trabajadores
permitiria obtener, por parte de és-
tos, mayor colaboracion en la lucha
comun contra el accidente, v, final-
mente, a Escala Nacional resulta
obvia la conveniencia desde la sola
vertiente econdémica de una mas
completa, amplia v minuciosa Le-
eislacion en esta materia.

(Este trabajo del senor Cor-
tés Gallego corresponde a una
leccion dada por €l en el Cur-
so de Expertos de Seguridad,
de noviembre - diciembre de
1967, organizado por el Insti-
tuto de Medicina y Seguridad
del Trabajo.)



