INTERBON, compromiso
con la gestidbn sostenible
de los montes
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Comprometidos con la
gestion forestal sostenible
A finales de Noviembre, INTERBON
supero con éxito a auditoria de
AENOR de Cadenade Custodia
{CdC), convirtiéndose asi en eltercer
grupo empresarialespariol en conse-
guirlo, tras MARIANO HERVAS, SA.y
el Grupo Empresarial ENCE.

Como miembm de ANFTA
(Asociacion Nacional de Fabricantes de
Tablero) y dentro del Comité Forestal,
INTERBON ha participado activamen-
te desde 1999 en e desarrollo del
procedimiento de verificacionde la
CdC anivel europeo, culminando su
Ultimarevisién en Noviembre de
2.002. Durante el afio en cursoy

FABRICANTES DE TABLERC)

dentro del compromiso personal de
ANFTA como miembro de PEFC-
Espafia para impulsar la Certificacién
Forestal, el Comité Forestal ha trabaja-
do en la elaboraciénde la que se ha
bautizado como «Guia de implantacion
del procedimiento de CdCen la
industria del tablero». De este modo,
las 2| fabricas integrantes de la
Asociacién comparten hoy laformaen
la que s ha de desarrollarel procedi-
miento de CdC dentro de cada
fabrica, a partir del Anexo 4 del
Documento Técnico del PEFCC.H
ambicioso trabajo en equipo ha
culminado con la negociacioncomo
Asociacion de las tasas de auditon'a
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aplicadas por AENOR.

Laimplantaciondel procedi-
miento de CdC en INTERBON ha
sido realmente sencilla a contar yacon
e sistema de gestion de calidad ISO
9.001:2.000, operativo desde el afio
96, y ser éste, un procedimiento mas
del mismo. Sumado a ello, los costes
de auditoria se reducen al integrarlo
todo en un Unico sistema,auditado
conjuntamente unavez al afio.

Se aplica este procedimiento a
todas las fases del proceso de fabrica-
cién detablero desnudo y recubierto,
impregnacion de papely produccion
de laminados, desde a entrada en
fabrica de las materias primas y
productos de madera hasta la salida
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de la misma en forma de productos
elaborados.

Repasando el procedimiento
detenidamente:
* Serequiere que la empresa establez-
ca un sistemade control documentado
de entradas y salidas, asi como el
personal responsable del control y sus
obligaciones, todo ello no ha supuesto
trabajo adicional al estar ya establecido
enlaSO.
* La unidad de madera certificada
empleadaes el metro cubico, medida
gue e ha utilizado histéricamenteen
INTERBON tanto en el abastecimiento
de materiaprima como en la venta del
tablero, por lo que tampoco supone
ningunanovedad frente al actual
sistema de trabajo.
* Laformacion del personal y el
procedimiento de auditorias internas,
gue garantizan en ISO la ejecucion
correcta de los procedimientos del
sistema de calidad, también garantiza-
ran el uso correcto del certificadoen el
procedimiento de CdC. A la par, este
nuevo procedimiento se haintegrado
perfectamente con los procedimientos
de compras de madera, recepciony
control de almacenes y evaluacion de
proveedores existentesyaen SO.
° Se ha pedido de forma voluntariaa
todos los proveedores de madera a
firma de un «Certificado de buenas
practicas forestales» que garantiza el
no uso de maderas procedentes de
fuentes conflictivasen sus procesosy
portanto, en la madera que suminis-
tran aINTERBON. Por supuesto, la
respuesta de éstos ha sido de apoyo
absoluto.
* Dado el gran consumo de produc-
tos agranel (astillas, serrines, virutas,
recortes,..) y a necesidad de grandes
espacios de almacenaje y ensilado, es
muy dificil plantear el sistemade
separacion fisica. Se ha optado por el
sistema%entra - %sale como plantea-
miento elegido para verificar la CdC.
° En cuanto al periodo para
monitorizar los flujos de madera.
INTERBON utilizard la TAM. (Tenden-
cia Anual Movil). De este modo, el
porcentaje de certificacion de tablero
etiquetablecomo certificado un mes,
es igual a promedio de los porcentajes
de certificacionde los doce meses
anterioresexcepto en el afio de
implantacion, en que se ird
incrementando el promedio de

porcentajes de certificacion mes tras
mes.

¢Porqué certificar la
cadena de custodia?

N o cabe duda que la gestion forestal
en Espana es sostenible. Los datos del
tercer Inventario Forestal Nacional asi
lo refrendan,con unincremento de la
superficie foresta y sobretodo, de la
superficie forestal arbolada.Pero no
debemos olvidar que vivimos en un
mundo cada vez mas globalizado. H
tablero producido en Burgos puede
contener restos de madera de mas de
,300 origenes diferentes (tantos como
proveedores de madera), algunas de
estas maderas provienen de terceros
Paises en los que no hay garantia de
gestionsostenible.

Los consumidores exigen, cada
vez mas, que las practicas comerciales
sean compatibles con el medio
ambiente.Todo el mundo sabe que
los productos de madera son mas
respetuosos con el medio ambiente
gue otros materiales competidores,
pero pueden surgir dudas sobre la
gestion de los montes. fuente de la
madera utilizada como materia prima.
Por ello, las empresas necesitanun
mecanismo fiable y veraz que garantice
a sus clientes el origen de sus produc-
tos.

Por primera vez disponemos
de un sistema que hara cambiar la,
injusta, mala imagen atribuida en las
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Ultimas décadas al sector transforma-
dor de la madera. Ademés de promo-
ver e uso de madera frente a otros
materiales menos respetuosos con €l
medio ambiente.

Cuando las cosas se hacen bien
hay que aprovecharse de ello. La
industria de la maderatiene muchas
virtudes que hay que saber vender,
para garantizar el futuro del sector.

Consciente detodo ello,
INTERBON ha pretendido ir por
delante de la demandareal de
productos certificados. Ademas, con
este paso, la empresa confla en alentar
alos primeros eslabones de la cadena
detransformacion (rematantes,
astilladoras, serrerfas y fabricas de
desenrrollo) de los cuales depende su
abastecimiento,a que inicientambién
su proceso de implantaciénantes de
gue se o0 exijael mercado. En estos
primeros eslabones, es necesario
trabajar en la certificacion de la CdC
en grupo ya no soélo pata repartir los
costes, sino también para estandarizar
los procedimientos por subsectores.
Hay que trabajar desde las Asociacio-
nes para unificar criterios y ayudar a
implantar el sistema de gestion.

En Esparia, donde contamos
con la madera més cara de Europay
con un déficit anual de madera, sélo en
la industria de primera transformacion,
de més de 10 millones de m?* de
maderaen rollo equivalente, la utiliza-
cion de la certificacioncomo herramien-



PRODUETDS

ta comercial para intentar ganar
mercado frente a nuestros competido-
res, como esta ocurriendo en otros
Paises de Europa, o la demanda de
productos de madera certificados,
cuando todavia no disponemos de
masas forestales certificadas, haria un
flaco favor a la industria de la madera
espafiola ya que se trata de una
barreracomercial insalvable.

En este sector,donde la
subsistenciano esta aseguraday la
competenciadel exterior es cada dia
maés fuerte, tenemos que dar tiempo a
la industria para que implante sus
procedimientos de cadenade custodia
y para que nuestras masas forestales
se certifiquen.N o es I6gico que los
bancos del parque 0 la pasarela del
puente de un ayuntamiento se hagan
con tablones de madera elaborados a
mas de 0.000 kilémetros, s6lo
porque tienen un sello,y nuestra
madera, de iguales 0 mejores caracte-
risticas, pierda competitividad por esa
barrera comercial impuesta. Asino se
promociona a gestion sostenible de
nuestros montes y desde luego, no se
apoya el uso de la madera frente a
otros materiales, como debieraser el
fin de la Certificacidn Forestal.

La certificacion de la gestiony
de la cadena de transformacion de la
madera no es un fin en s misma. Es
simplemente, el reconocimiento de que
el trabajo que desarrollael gestor
forestal se hace de acuerdo a unos
criterios de sostenibilidad,
compatibilizando el aprovechamiento
productivo de los montes con sus
valores naturales y sociales. Se convier-
te, portanto, en una marca de calidad
de a gestiony de los productos que
de ella se derivan.

Industria veterana, 38 afios
en Burgos

La fabrica de tablero aglomerado
INTERBON, S.A.comenz6 su actividad
en Burgos en el afio 1965. La familia
Medrano, de origen burgalés, es a
propietaria de esta industriamaderera.
gue cuentatambién con lineas de
segundatransformaciénen el
postformado de tablerosy en la
fabricacion de puertas. La fabrica
ocupa una superficie de 240.000
metros cuadrados, de los cuales
70.000 estan edificados. En su interior,
tres lineas de fabricacion

automatizadas en continuo producen
tablero delgado de 2,5 a 9,5 milime-
tros de espesor y tablero grueso
desde |10 a 35 milimetros. Todos los
tableros se enmarcan dentro de la
categona E-| de baja emision de
formaldehido. Ademéas, INTERBON
fabrica tablero hidréfugo, de alta
resistencia a la humedad que s
distingue por su tonalidad verdosa.

En la fabricacion del tablero se
emplean colas y resinas elaboradas en
la propia fabrica, pionera de esta
practicaen el sector. Asimismo,
INTERBON cuenta con dos lineas de
impregnacién de papel y seis lineas de
recubrimiento de tablero.Con ello,
més del 90% de a produccion es
recubiertacon papel melaminico,
dentro de una gama de mas de
trescientosdisefiosy diferentes
acabados, para su posterior
comercializacion.,

Un sistema integrado por tres
calderas de biomasa. abastecidas con
corteza, barredurasy polvo (residuos
en el proceso de fabricacion del
tablero), calienta el aceite térmico de
todas las prensas. Sumado a ello, una
planta de cogeneracion de gas natural
produce la electricidad suficiente para
cubrir las necesidades de toda la
plantay secar la madera con los gases
calientes generados en la combustion.

Puestos de trabajo

En total, la fabricacién de tableros,
colas y resinas, y el impregnado y
recubrimiento del tablero datrabajo a
una plantilla de doscientas sesenta
personas, a las que hay que afiadir
medio centenar mas dedicado a las
tareas de administraciony ventas.
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Hay que destacar, que cada
puesto de trabajo directo genera,
como minimo, otros dos indirectosen
las fases de aprovisionamientoy
distribucion principalmente.Sobretodo
en la primera, tiene un claro efecto
dinamizadordel empleo en e medio
rural en el que normalmente se
encuentran las industriasde primera
transformacion de la maderay los
montes productores, en los que s
llevan a cabo los aprovechamientos
forestales.

Mercado nacional
INTERBON tiene una cuota del 7%en
el mercado nacional de produccioén de
tablero. Diariamente de las instalacio-
nes de Castafares salen medio
centenar de camionescon los tableros
fabricados.Los principalesclientes son
la construccién,que demandaaglome-
rado sobre todo en puertas, cubiertas.
mamparas, encofrados, etc.,y e sector
del mueble. Sélo e 6% de la produc-
cién se comercializaen Portugal, el sur
de Franciay atiende algunos compro-
misos histéricos al sur de Inglaterra.
La facturacion anual de
INTERBON asciende a 66, ! | millones
de euros (| 1.000 millones de pesetas),
cifra que se registra en mitad de una
etapa de estancamiento del sector en
el ambito mundial. Para llegar a esta
situacion,en la facton'a se hainvertido
desde octubre de 1997 mas de 54,0%
millones de euros (9.000 millones de
pesetas) en un ambicioso plan de
desarrollo apoyado por la Jurita de
Castillay Ledny la Administracion
Central. Tras este esfuerzoinversor,
gue ha multiplicado por 2,5 su capaci-
dad instalada, la fabrica de tableros




INTERBON se ha posicionado en los
primeros puestos del sector nacional y
dispone de capacidad productiva y
terreno propio de interés industrial
para afrontar nuevos retos

Obtencion de la materia
prima

Medio ambientey rentabilidadfinancie-
rano son enemigos irreconciliables.
Prueba de ello es que la produccién de
tablero aglomerado crecera un 64%
entre los afios 1995 al 2005 con el
incremento de consumo de madera
gue esto conllevay en paralelo,
nuestras masas forestales siguen
aumentando como asi lo reflejan los
datos del tercer inventario forestal
nacional. La superficie forestal asciende
amas de 26 millones de hectareas de
las cuales |5 millones son arboladas.
Las existencias de madera de nuestros
montes alcanzan los 674 millones de
m?® con corteza. H crecimiento anual de
madera es de 36 millones de m?y se
cortan tan solo 15 millones de m?, es
decir, el 42% de la posibilidad anual
(lejos de a mediaeuropea que
asciende al 60%), lo que supone un 2%
deltotal de las existencias.

INTERBON necesitamedio
illdn de me=ras clbicos de madera
para producir los alrededor de
350.000 m?* de tablero de particulas
gue anualmente salen de sus instalacio-
nes de Castafares. Hasta hace pocos
afios, tal cantidad de materia prima
proveniadel monte casi en su totali-
dad: puntas, ramas y madeas delga-
das, de pino principalmente.proceden-
tes de las primeras claras llevadas a
cabo en las explotacionesforestales
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mas préximas a la fabrica.

Hoy, el panorama ha cambiado
radicalmente.El incremento de los
costes de explotacion que l6gicamente
tienen sureflejo en el precio de la
madera, la falta de cortadores 'y
mecanizacion de los aprovechamientos
forestales, el estancamientodel
volumen nacional de cortas, unido aun
incrementoexponencialdel consumo
de madera en los Utimos afios, han
impulsado la adaptacién pionera de las
instalacionesde INTERBON para el
procesado y consumo de madera
procedente de vertederos urbanos
(palets desechados, cajas, embalajes.
madera de demolicion, muebles viejos),
gue actualmente suponen el 15% del
consumo de la planta,y de los
subproductos producidos en las
serrerfas (costeros, astillas y serrin,
principalmente), fabricas de mueblesy
carpinterias (recortesy virutas). B
conjunto de estos subproductos
aporta actualmente e 95% de la
madera que consume INTERBON. H
5% restante corresponde a puntas y
ramas de chopo y maderas delgadas
de pino proveniente de primeras claras
llevadas a cabo en montes producto-
res.

Las posibilidadesde crecimien-
to que ofrece el consumo de madera
recicladason muy prometedoras y
todavia no han sido explotadas en
toda su dimension. H cierre del afio
2.003 arrojard un nuevo récord en el
consumototal de maderarecicladaen
el conjunto de fabricas de tablero
espafiolas y que sera proxmo al millén
de metros cubicos. Todo el mundo ha
de conocer que la madera se puede
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reciclar (como el vidrio, el papel o la
chatarra) en la fabricacion de tablero
de particulas. Hoy por hoy, las tasas de
vertido en vertedero son muy bajas en
muchas Comunidades Auténomas lo
cual, conlleva que las industrias no
hagan separacion de residuos en
origen. imposibilitando larecuperacion
de los restos de madera. Cuando el
tirar avertedero se convierte enun
lujo, como ocurre en el resto de
Europa, la separacion se oroduce y la
madera se recupera en las plantas de
reciclaje.

Con todo ello, hay que acabar
de una vez por tadas con la historia
negra que persigue desde siemprea
las grandes industrias de trituracion
como expoliadoras del monte,
provocadorasde los grandes incendios
forestales que cada verano asolan
nuestro Pais e incluso, con el apelativo
de industria contaminante.

Vapor de agua

Las chimeneas que coronan las
instalacionesde INTERBON son
testigos de a actividad ininterrumpida
las 24 horas del dia, 330 dias a afio,
de estos secaderos. Lo que vierten al
cielo de lacuencadel rio Arlanzénno
es humo sino vapor de agua (agua de
constitucién de la propiamadera,
secada hasta el 2% de humedad). Se
les atribuye de una forma injusta el
adjetivo de contaminantes cuando
ambos secaderos, construidos en 1997
y 200! respectivamente, cumplen con
creces todas las exigencias de la
normativaeuropea.

La solucion a los problemas
medioambientales de la planta de
Castafares se enmarca dentro de un
programa de trabajo cuya finalidad es
la obtencién a corto plazo de la
certificacion|SC 14.001, que se
sumarfa a la 1SO 9.001:2,000 de
gestion de calidad que posee desde el
afo 1996y a a certificacién de la
Cadenade Custodiarecién conseguida,
en su compromiso con la gestion
forestal sostenible Jij]

INTERECN, SA.
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