S comparamosla explotacion de un terreno plantado con robles (al que hay que esperar 70 afios
para beneficiarlo) con otro smilar que tenga eucaliptos (quea los 12 afios te da beneficios)es légico que
éste expl ot e massu habitat. S hiciera falta ayudarle con enmiendas o0 abonos, no pasaria nada. Todo

€s cuestion de echar numeros. El sueloqueda alli, no sedestruye.

TAFISA

Eintrevigacon D.Javier Hernando.

TAHSA es una empresa moderna, pionera en
Espaia en e aprovechamientoindustrial de nuestra

madera

Paralosque pelnamos canas, es pensar en su produc-
to excdusvo, el TABLEX; un material, que bien em-
pleado, no tienecompetencia.Hoy, TAFISA, esmucho
M&as, por su participaciono control en mésde 20 im-
portantesempresasdel sector dela madera, tanto en
nuestro paiscomo en el extranjero.

Consu IngenieroSuperior, D.

Javier Hernando, ex-

traordinarioconversadory persona, meunelargay en-
traniable amistad.

AITIM.- Javier, queremos CONOCEr

a TAFISA pOr sus productos.
TAFISA-Lapri merafabrl cadetableros
ﬁi folPr urodel L mon JéenVar
ylascgunda e Pontcvedr

Anexaa ésta, tenemos unade tablerosde
partlculas.

Después instalamosen Caldasde Reyes la
Fébricade colasFORESA, que hosabas-
tece deurea-formol.

En Solsona (Lérida), estd la mayor
fébrica de tableros de particulas
(TRADEMA), condoslineas: unague
hacetablerosde 3,66 x 1,83 m{como en
Pontevedra) y otra con medidasde platos
de 7,32 x 1,22 m queproduceel 2,24
X 122 m Alif se comercializa tanto €l
tablero desnudocomo € recubierto con
melamina. Ahoralaestamostransfor-
mandoen otrallneaparahacer d tablero
departiculas en continuo.

En Betanzos tenemos unafabrica de
tableros de fibras duro (TRANSFOR-
MADOSDE LA MADERA SA) con
produccion de §0.000 m3.

La dePontevedra esTABLEROSDE
FI BRAS.SA., queestd juntoalariay
tieneen comiin con lade aglomerados, el
parquede maderas, labéscula y las
oficinas.

El grupo s2completacon unanueva
Iinea de tablerosde fibrasduro de
Valladolid, de20.000 m3y otrade DM
por proceso en contfinuo con € sistema
deprensa de caandra, que es la
tecnologia més puntay con una produc-
ciéndeunos 120.000 m3, en espesores
desde 1,8hasta 10 mm.

AITIM.- D las entrevistas queestoy ha-
ciendoen Galiciay de mi asistencia al
CURSO INTERNACIONAL DE ECO-
NOMIA FORESTAL en Samtiugo,
gueda un resguemor sobre las diatribas
quereciben las especies decrecimiento
répido, tan (tilesen la fabricacién de
pat as y tableros. Desde tu antigua
experiencia de selvicultor y la actual de
comercial, guiero conocer tu opinion al
respecto.

TAFISA.- Nosotros hemos descubierto
con lafabricade Betanzos (en la que
Febricamos e mejor tablero de Europa
y s6lo comparableen el mundoconel
brasilefio), enlaqueaprovechamos el
eucaliptopor sufibralarga, que hemos
aumentado lademanda deesa especieen
Gdlicia, endetrimentodel pino.

Los primerosconsorcios pararepoblar
con eucalipto, fueron en €l primer tercio
de estesiglo, ainiciaiva de SNIACE.

L uegosiguieronotras papeleras.
Comosabras, en Galicia predominala
propiedad privadadel monte, bien

entrevicia vealizadn nar Antonio Camacho Aials
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directao bien através deasociaciones de
propietarios. El eucalipto tienelaventaja
parad caltivador, quealos 10-12 ahos
se rentabiliza y €los han optado por esta
reconversién desusmontes.

S comparamos |aexplotacién deun te-
rreno plantado con robles (d que hay
que esperar 70 anospara beneficiarlo)
con otro Smilar que tenga eucaliptos
(quealas 12 afiosteda beneficios) es
[6gico queéste ""explote’ massu habitat.
S hiciera fdtaayudarle con enmiendas
oabonos, no pasarfa nada. Todo cs
cuestion de echar nimeros. H suelo
quedaalif, nose destruye.

AITIM.- E) eucaliptodegenerad suelo?
TAFISA.- En mi etapa deselvicultor, co-
noci un trabgj origuroso y cientlfico,
sobre suelos que hablan tenido 3-4
cortas de eucaliptos, paracomprobar g
hablan sufrido al guna degeneracion,
comparandol oscon otrosde robles. No
hubo tal degeneracion.

Lo que sf pareceelementd, esqueal
cabo de70-80 afios decultivo, d suelo
S irdempobreciendo, perotambién tu
.sabes, porque eresde secano, quenose
puede cultivar trigo todos losarios sobre
el mismo terreno: hey unatéenica que
% llama barbecho (descansodel terreno
y volver aabonar).

Paramf, d cultivodel eucalintoesun
estadiointermedio entre

el agticolay el forestal. Enlapréctica,
existen tres tipos de montes. el produc-
tor industrial (que es este), el'monte
recreativo y d monte protector (enlas
cuencas de las tios, etc). Lo aue no se
puede pedir aun paisana es Que por
obligacion, espere 70 anosa recuperarau
inversion.

AITIM.- {Hay problemasde suministro
demadera?

TAFISA.- Hombre, la competencia€s
muy fuerte. De Gdiciasalemés de
1.000.000 m3 de maderaquese reparten
por toda Espafia: |as papel erasvascas,
las fabricascatalanas y maderapara
otros destinos. También Galicia consu-
me mucha madera. Y como es
conocido.,Espafia esdeficitariaen dla

AITIM.. {Se importa eucalipto?
TAFISA.- Hay unaasociacion de papele-
m, ASPAPEL, qued afio pasadoim-
port6 del orden del millén de metros
ciibicos procedentes deArgentina v
Brasil, que ayudd aregular el mercado.
Engran medidadependede la politica
forestal,delassubastas vV del nomero de
incendios, porquehay incendios enque
no quedamds remedioquesacarla

AITIM.- i{Tocamos € temadelosincen-
diosforestales?

TAFISA.- Para mf mésque problemafo-
restal es problemade orden piblico. No
creo que hayatesisdoctoralessobredlos.
Cuandoyo estabaen & monte, raravez
se velan alasFuerzas dd Orden reco-
rriéndolos.

AITIM.- ESt e afio han cogido a medio
centenar deincendiariosen Galicia,

pero estan libres porque nadie se ha
atrevido a denunciarlos.

TAFISA.- Y aparte de eso, ¢s quese ha
convertido cn rutina. Recuerdo haber-
me encontrado en losninaresde Valsain
con laGuardiaCivil, pidiéndome laiden-
tificacion. En mis prolongadas vistasfo-
restalesen Gdlicia, jamashevisoa una
autoridad de cerca

S existiera esta vigilancia, nocabeduda,
quitarialas ganas a més de unincendia-
rio. S unincendioempiezaalasll de la
mahana y hasta esahorahubieran
tenido identificadas a 2 3 personas, ya
tendrian una posihilidad de investigacion.
Eseesd tema

AITIM.- Se esgrime come arma
arrojadiza gue determinadas empresas
fomentan estos desastres.

TAYFISA.-S fueracierto, se podia
aplicar d topico:"pan parahoy y hambre
paramafiana”’, porgue lasempresas
estan hechas paratrabaiar cienanosy S
sigueel prablema delcs incendios, nos
vamostodosa pique.

AITIM.- También ha salidoenla
prensa, gque dos personas denuestro
gremio, fueron cogidasin fraganti.
TAFISA.- Nadie estalibredeun arreba-
toy eomo venganzacontraago o contra
alguien, encienda unacerilla End medio
centenar de personasque anteshas
citado, lashabrd quesean fontaneros, o
panaderos, Oenfermerosy NO POr €50
vamaosa involucrar a esos colectivos.

AITIM.- Volviendo a principio. éLas
importaciones de tableros quenos
llegan?

TAFISA.- Hoy son muy fuertes. En
Portugal hay unos grupos defabricantes
importantes que, efectivamente, debidoa
una manode obra més barataque la
Inuestra, y asus necesidadesde divisas, a
41 cgpacidad de producciony asu
carencia de un mercadointerior suficien-
te, han producidodesde hace3-4 afios
unos envios muy importantes de
tableros, quedealguna forma, estan
creando problemasa la industria naciond.

Para mi, EL curtivo
DEL EUCALIPTO ES UN ESTADIO
INTERMEDIO ENTRE
EL AGRICOLA Y EL FORESTAL
EN LA PRACTICA, EXISTEN TRES
TIPOS OE MONTES H. PRO-
DUCTOR INDUSTRIAL (QUE ES
ESTE), EL MWONTE RECREATIVO
Y EL MONTE PROTECTOR(EN
LAS CUENCAS M LCS Rlos,
erc). Lo QUE N0 SE RUEDE
FEDIR A UN PAISANO ES QUE,
POR OBLIGACION, ESPERE 70
ANOS A RECUPERAR 3J INVER~-
SION.
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AITIM.- Y € tablero que nosllega de
las antfpodas?

TAFISA.- En efecto, estad curioso feno-
menodel tablerode NuevaZelanda, re-
ferido fundamentalmented DM (MDF)
quees & quemayor crecimiento ha
tenidodltimamente enel mercado, pot-
gue comosabes, por unaparte ¢t susti-
tuyendoa la maderamacizay por otro
lado es mésestablev fdcil de trabaiar;
pocoa poco haido 'venciendo  I1d resis-
tencia de las carpinteros mésconser-
vadores. A este brutal mavor consumao,
hacoincidido unamayor 6fertay laseco-
yunturas de unosfletesexcepcionales.

AITIM.- Hace pocas aiios, |escircuns-
tancias para € MDF eran distintas,
TAFISA.- En efecto, tenfa un precio muy
bueno. La produccion era pequena, no se
podia conscguir fécilmenteen Espaha y
ello facilné el comienzo de las impor-
taciones, luego, lasfluctuacionesde las
monedas, labaja del dolary la fortdeza
dela peseta han favorecidolaentradade
tablero francés, belgay otros.



AITIM.- LY su calidad, comparindolo
con €l nuestro?
TAFISA.- Imagino laintencién de tu
pregunta. Hay costumbre de generalizar.
No se puede decir (como he 0ido), que
e tablero gortugués esmaooqueel
francés es bueno. Es unaligerezay ti lo
or losensayosde control de
cdld auehacéis en laEscuela enla
cétedrade Tecnologfa de la Madcra.
En el tableroespafiol cxiste muchadife-
rencia, peroinfluye lamateria prima
gue se emplea(unos pinosson Més
abrasivos queotros)y lascoles.
La abrasién tiene importanciaen 1a du-
racién de las sierrascirculares quelos
mecanizany de la calidad del encolado
dependelaresistencia del tableroatrac-
cién (muy importante en lasuniones a
ingleteo cn el trabgjode loscantos. No
voy aentrar en sefialar marcas, porque
para eso estén losensayosque todos
sabemos hacer.

AITIM.- Recuerdo haber visto una
muestra de tablem aglomeradoportu-
gués, en laque sus cantos parecian de
DM.

TAFISA.-S vo te ensefio una muestra
de nuesiros tabicros compeactos, hechos
con una séla capaytodo € rigor, scria
equiparahlcacuaquieraen caidad; tam-
bi¢n esmas caro. Nosc pueden compa-
rar con lacalidad normdl.

AITIM.- Este afio, |0s preciosse mantie-
nen.

TAFISA.- LOS precios han bgjado. Te-
nemosun exceso de ofcrta espafiola y
por lavigia ley de laofertay la demanda,
y g afiadimos alosnuestros, los tableros
foraneos, losprecioshan iniciado unaca
rreraala bagja

AITIM.- éNo Se nuede limitar |asimpor-
taciones?

TAFISA.- Estamos en unaeconomia
librey no hay nadaque hacer con
inuestroscompetidoresdela CEE. Por
ello, estamos montando la linea
contfnua deSolsona, varaaumentar la
Jproductividad yabaratar |oscostes.

En nuestro producto, hay trescompo-
nentes esenciales: laenergla, la mano de
obra y las materiasprimes. Estas,como
también estan sometidasa lasleyes del
imercado, pucdcsconseguir rebgjarlas; en
llamanode obra, dificil esconseguirloen
llo que es componente sueldo, pero sl, 9
cambiastecnologia y lograscond mismo
personal masproduccién. Y laenergfa,
ya vescomo estd € panoramaactual -

AITIM.- El momento esdure. &Qué solu-
cionesexisten?

TAFISA.- EStas soluciones nos
obligan a todos a unareconsidera-
cién, a reconvertir nuestras industrias.
Entonces, materias primas, resduos,
gue antesse guedabanend monte
(porque sSlo se astillaban troncos), 'ahora
Se emplean: serrfn, corteza, €iC. Hay
aueechar xmamnaclénd tema. Antes,
las calderas de |as fabricas ibancon
fuelly hoy funcionan con cortezay otros
residuos.

AITIM.- Pero por producir mds, |0 que
suelesuceder es nueesacosta dela cali-
dad. L.os muebles son peoressi los ta-
bleros (SUsoporte) son peores. Mue
bles de cocina, mesas Yy cualquier
mobiliario se compran por el prestigio
dela marcao por su disefio y pueden
dar un disgusto por € tablero que
constituye SU estructura.

TAFISA.- E® esd tema. Lo quese debe
intentar esdisminuir los costos, pero
porquese fabrique mas.

ATTIM.- Enlacasi totalidad delassecto-
res de fabricacion. nes encontramosque
con uuassimilares muterias primas, €
producto final tienedistintos rangosde
terminacion, de calidad Vosotros sélo
ofertais tableros de caracterfsticas muy
parejas.

TAFISA.- Nuestrosclientesaquilatan d
méximo losprecios. Tenemosalaventad
tableroEBANLEL 11, hidréfugo, un ma
terid que esiddéneo parasu empleoen
ambientes himedos. Pues bien, compran
€l tableronormal, que después, para
protegerledelahumedad, rechapan por
caras y cantos.




AITIM.- Estaredlidad, metraed re-
cuerdo de | osfabricantes de puertas.
Puertas, mucbles decocina y tuntos
otros preductos, tienen en la cons-
truccion de viviendas Su mas impor-
tante mercado. Mientras Queentre fa-
bricantes y € dientefinal (el comprador
de la vivienda) baya un contratista
ue compre suceddneos, a |0S compra-
ores de?ableros no les queda mdés
remedio que mirar la peseta
(A quiénes vendeis e tablero hidrifu-
go?
TAFISA.- Aunque loquehasdicho (y
en esencia estds en loscierto) parezea
una paradoja, nuestrasimportantes
ventasde EBANEL H, ensu cad
totalidad van alaconstruccién, parasu
empleoenencofrados Y en basedecu-
biertas.
Devez en cuando, noslo piden en car-
pinterianava, porque lasaseguradoras,
comolaLLOYD, loexigen.
Sin embargo, su mercado natural debe-
riaser el de muebles decocina, sobre
todo en los fabricantcs que lratggan
en lareposicion. Una sefora puede
pagar un millén de pesetaspor sus
mueblesy ladiferenciaentre fabricarlos
con tablerohidréfugo 0 no, puede estar
en 1%6.:Qué pasa? Puesquediscuten
cien pesetas, cuando distribuidoresy
colocadores Se llevan la partedel ledn.

AITIM.- Volviendo a la situacién creada
por las importaciones. Tableros tan ba-
ratosde paisesdela Europa Occiden-
tal, baapasax en unaespecie de
dumping para dar salidaa excesos de
produccién.

TAFISA. H dumpingesta prohibidopor
lasleyes comunitarias. En Sudamerica,
tienen tal necesidad de divisas, que
venden acualquier precio. En Europase
dan otros fenémenos: un exceso de
produccién que no absorbe SU mercado
yenvez de parar lasfabricas paradis
minuirla(lo que aumentariatodoslos
costes), es més rentable vender a precio
de saldo en d exterior. Demostrar que
se hace dumping es muy dificl. Los
belgas producen mésque consumen,
tienen muchasfabricas.

ATTIM.- Hace quina afios, os pusis-
teisdeacuerdo todoslosfabricantesde
tableros aglomerados para disminmir
proporcionalmente | a produccibn y hacer
frentesla crisisde losados setenta.
TAFISA.- De aguellamedidanoshemos
estado beneficiando hastahace 34
afios. Deste esta Ultima fecha, la situa
don eracontrariaa ladeahora: mucha
demandacontraunaoferta pequefia y
estofacilitd d afloramientodelasimpor-
taciones, que ahorahacen muchodafioy
pudieran ser lacausadedgun cierre.

AITIM.- En Galicia se comentaqueha-
biendo-tanta produccion de madera, no
existen mds i ndustriasdesegunda trans-
formacién queles aporte UN Mayor
valor adadidaasu materia prima.
TAFISA.- Mi opinion personal esquela

ubicacién delasfébricasdepende dedos
pardmctros; susuministrode materias
primas Yy laentrega del productoclabora-
do. Tambi¢n halugar aotroscondicio-
riantesimportantes.

Por ejemplo, lasfébricasdetablerosde
particulas han tenido que nacer cercade
los centrosde produccion dela materia
prima, porque a ser estabaratay volu-
minosa, U transporte incidemuchismo.
En cambio las fabricasde mueblesse
tian acercado més a loscentros de
consumo Y |asfdbricas decontrachapa-
dos (que hastaayer eran losreyesdelos
ruebles), deahf laimportancia de
Vaiencia, en donde por otro lado, sus
montes SON laantitesisdeunaregion
forestal.

Unarazén mésparala proliferacionde
fabricas en Valencia, lofue su puerto,
entrada de maderas tropicales, materia
prima esencia en d mueble.

Por Ultimo. estala tradiciondeun tipo
de industria. En Valencia lahay de toda
lavida. A Bilbao, Barcelonay Madrid no
les ha supuestodificulted encontrar
nano de obra - cualificada, graciasala
amplitud desu inmigracion. En cambio,
en Galicia proliferan los artesanos
dutodidactas, en donde prevaece
trabajo de chapay € barniz.

PUERTAS, MUEBLES
DE COCINA Y TANTOS OTROS
PRODUCTOS, TIENEN ENW LA
CONSTRUCCION DE VIVIENDAS
SU MAS IMPORTANTE MERCA~
DO. MIENTRAS QUE ENTRE FA-=
BRICANTES Y LI CLIENTE FINAL
HAYA UN CONTRATISTA OUE
COMPRE SUCEDANEOS, A LOS
COMPRADOAES [ TABLEROS
NO LES QUEDA MAS REMEDIO
QUE MIFAR UJ PESETA.
¢A QUIENES VENDEIS EL
TABLERO HIDROFUGO?
TAFISA.- AunauE LO QUE
HAS DICHO PAREZCA UNA
PARADOJA, NUESTRAS MPOR-
TanTES VENTAS DE EBANEL
H, EN SU cASI TOTALIDAD VAN
A LA CONSTRUCCION PARA SU
EMPLEO EN ENCOFRADCS ¥ EN
BASE DE CUBIERTAS.
SIN EMBARGO, SU MERCADO
NATURAL DEBERIA SER EL D€
MUEBLES DE COCIMA, SOBRE
TODO EN LOS FABRICANTES
QUE TRABAJAN EW U REPOSI-
cioN, UNA SENORA PUEDE
PAGAR UN MILLON DE PESETAS
POR SUS MUEBLESY U WFE~
RENCIA ENTRE FABRICARLOS
CON TABLERO HIDROFUGO O
NO, PUEDE ESTAR EN 1%.
¢ QuE PAsSA? PuUEs aue piscu-
TEN CHEN PESETAS, CUANDO
DISTRIBUIDORES Y COLOCADO~
RES &E LLEVAN UJ PARTE DEL
LEON.



TENEMOS\. U VENTA
EL TasLero EBANEL H, wi-
DROFUGO, UN MATERIAL QUE
ESIDOREOQ PARA SU EMPLEO BN
AMBIENTES HUMEDOS. PUES
BIEN, COMPRAN EL TABLERO
NORMAL, QUE DESPUES, PARA
PROTEGERLE DE U HUMEDAD,
RECHAPAN POR CAFRAS
Y CANTOS.
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AITIM.- Enfilemos |apartefinal dela
entrevista, regresandoa TAFISA
¢Cudintas personas|o formais?

TAFISA.-

Ingenierosy Licenciados 43
Peritosy Ayudantestitulados 15
Jefes administrativosy de taller 29
Ayudantes no titrlados 67
Dficidesadministrativos 78
‘Subalternos 11
Auxiliaresadministrativos 35
Oficiales de primera y segunda 23
Oficiales de terceray especidistas 119
‘Pwnes. 10

AITIM.. Dentm de lasactividades del
grupo TAFISA, ésiguen Siendolosta-
bleros SU masfuerte puntal?

TAFISA.- Los tablerosde madera
fucron losque dieron Jugar asu constitu-
cién Yy crecimientoy contindan siendosu
negocio b&sco.

AITIM.- Bl DUOLITE esa variedad de
MDF, tuvo una presentacién en sociedad
espectacular: ¢Cusl hasido su acepta-
cién?

TAFISA.-DUOLITE es d nuevo
tablero de fibras obtenido por proceso
seco contfnuo CON unatecnologfa de
vanguardia. Por susespesores de1'8a10
mm, ampifa |as prestaciones del tradicio-
nal TABLEX y hasidoplenamen:e
dceptadoen un amplio especiro de
aplicaciones;: molduras, cajoncs,
puertas, muebles, interior dc caravanas,
inarroquinerfa, tapasde libros, radiofonia,
embalaje, etc.

AITIM.~ Al veterano, TABLEX, d paso
delasaios leda solera; envejececon
dignidad

TAFISA.- Fue una creacién muy afortu-
nada, quele sdlen nuevos usosen varia-
dos sectores: ademas de losdel DUOLI-
TE, también se emplea en aclgtica, cal-
zado y serigraffa, entreotros. Fs d
tablcro espafiol de fibras por excelencia,
fabricado por procesohimedo en
Pontevedra, Betanzos y Valladolid.

AITIM.- Recordando |0 quedijiste antes,
ent tablero convencional de particulas, fa-
bricais e EBANEL (normal o bdsico), d
IEBANELH (hidréfugo, resistentea la
bumedad) y d EBANEL C (compacto},
deempleo en muebles, encofradosy
base decubiertas.

TAFISA.-Y en tabiquerfa, decoracion,
molduras, etc. Lo fabricamosenPoente-
vedra y Solsona

AITIM.- {Hay en precio la mismadife-
renciaque en prestaciones, entre el
bésicoy el compacto?

TAFISA.- El mmpacto eSun 25-30%
méscaro.

AITIM.- Para fabricar € tablerode par-
ticulas: élas especiesprincipalesson el
pinoinsignis y €l pinogallego?

TAFi SA- Fundamental mente, sf.

AITIM.- LY para pastas decelul osas?
TAFISA.- También, aunqueseemplea
masd eucalipto.

AITIM.- Dentro de cada drbel, SUpONQo
que se utilizardn lasramas; peroenlo
queesfuste: équé parte vaa astillas y
cudl asierra?

TAFISA.- La parte de mésdimensién
£ destina a aserradero, aunque hay
quematizar. Paracarpinteria, esdistinto
d pinogdlegoqueedl pinoValsain, end
que, practicamente, el 90% esapto para
serra, mientrasqueen € galego (cas de
la mismadimensién) bgjaamenosdela
mitad.

Por otrolado, en gdlegoe insignis, no
exigetantadiferenciaentre lo que paga
el carpinteroo d aserrador o la segun-
daindustria por unarolla grandequelo
aue pagan |lasfabricas deadtillado.

Y por ello, que alosremantantes,
muchasveces, noles interesa hacer una
clasificacién, porqueno hay grandes
escuadrfas, yaque el aprovechamiento
sueleser en Galicia a matarasa.

AITIM.- Oferta de TAFISA en tableros
recubiertos. Con papelesimpregnados
demelamina.

TAFISA.- El TAFILAM sefabricaen
Solsona, tomandocomo soporte lagama
de EBANEL. Se elaboracon unaamplia
variedad de disefios V acabados, posibi-
litando su empleo en muchos merca
dosespecializados.

AITIM.- S, me recuerdan las modernas
oficinascompartimentadas.

Y los tableros lacados 0 impresos?
TAFISA.- El MOBELPAN ticne como
tablerobased TABLEX Yy sucentro
de produccién estaen Valadolid.
Tiene muchasaplicaciones, pero la
mésliamativa esel forradode armarios
empotrados.



AITIM.- TAFISA tiene productes en
los que emplea ebapas de madera.
TAFISA.-S, wn chapas serechapa e
TABLEX Yyeon chapas dedesenrollo
fabricamos d MULTICAPA, encoldn-
dolas wn TABLEX. Esteproducto tiene
empleo en agplicaciones que demandan
gran resistencia y compacidad: méqui-
nas recreativas, modelos defundicion,
embalaje industria Y similares.

AITIM.- Y terminamos |agamade
tableros cond fabricado en Nelas,
(Portugdl).

TAFISA.- MADIBERA elaborad
tablero de fibrasde media densided
(MDF) mediante prensado por inyec-
cibndevawr. Esta avanzadatecnologfa
permiteobtener unadensidad uniforme
en todala masadel tablero y acanzar
espesores altos, propiedad tdnica en un
productos de este tipo, que amplfa
wnsiderablementesu campode aplica:
cion.

AITIM.- iSe puedeconocer vuestro Volu
men de negocios en 19897

TAFISA.- Las ventas de todaslasem-
presss filides 100% del grupo, totatiza-
ronago masde 14.530 millonesde

pesctas,

AITIM.- Haznos mencién alasotras
empresasy sociedadesen |asque partici
pais,
TAFISA.- Tenemos explotaciones
forestales propiasen Andalucia, Extre-
madura, Catalufia, Castilla-Ledn y
Gdliciacon 22.782 Has, quelasgestiona
EINSA (Huelva}, EMCA (Solsona) y
RAMAFOSA,
Otras sociedades participadas son:
SUPERFICIESDECORADA SA,
(Valencia), TAFINSA INTERNACIO-
NAL SA (Madrid), INAMA (Mugica),
TODOMOLD (Masquefa), TORSYL
gll_eCreusot), BRESFOR (Aveiro) y
AFISA CANAD LTEE.

BN M1 ETAPA
DE SELVICULTOR,
CONOCI UN TRABAJO RIGURCOSO

Y CIENTIFICO, SOBRE SUELOS
QUE HABIAN TENIDO 3-4
CORTAS DE EUCALIPTOS, PARA
COMPROBAR SI HABIAN SUFRIDO
ALGUNA DEGENERACION, COM-
PARANDOLOS CON OTROS DE
ROBLES.

No HUBO TAL DEGENERACION.

AITIM.- Mirando al futuro: icudles SON
vuestras previsiones?

TAFISA.- El descenso de rentabilidad
del mercado de aglomeradohace prever
queen un futuro préximo No resultar4
viable igudar losbuenosniveles de los
Ultimosanos. Este efectodesfavorable
deberaser compensado mediantela
mcjora de productividad y optimizacién
de castes. En este sentidose orienta la
deciséndc ingtdar la nueval fnea
contfnua de Solsona cuyaentradaen
plenaproducciénse estima para1992.

La implantacion y consolidacién del
DUOLITE en d mercado naciond,
evolucionafavorablementey hace prever
unaaportacion de cash-fiow adiciond por
este concepto.

En €l resto de actividades y negocios
no cabe wnstatar previsiones de minima
certezay concrecién. Es creciente
nuestra integracién en d entorno
europeoy se endurecerd d mercado del
tablero dc partfculas y de MDY, tanto
por la nuevas f4bricas espafiolas COMo
por laseuropeas.

AITIM.- Una empresa como TAFISA de-
bera tener presente & tematan en
primer plano cnmoes “investigacién y
desarrollo™.

TAFISA - Nuestrasactividadesen este
wnceptose van realizando por la via
de la dilatada experiencia de crecimien-
to ydiversficacion en d sector. El
Gtupo ha mantenidosiempre una
atencion wnstantea laevolucionde las
tecnologlas relacionadascon sus activi-
dades, como se manifiestaen d estudio
de los Ultimosavancesde |los fabricantes
y suministradoresde | 0s equipos mas
diversosen el ambito de nuestrosector v
en la presenciade nuestrosrepresentan-
tesen lasFerias, Forosy Congresos
internacional esrelativos a estos temas.
También esta nuestrapreocupacion
wnstantc por el Control de Cdidad que
tiene lugar enloslaboratoriosdelas
féabricasy en d Centrode Madrid.

!



