Verlasvenir

Llevamos dos afios de bonanza en nuestra industria
delamadera, laconstruccion hatirado del sector decarpinte-
riay el comercio exterior del mueble ha hecho que llegara
antes|arecuperacion de estaindustriadelo queeraprevisi-
ble por el tiron del consumo. Despuésdelacrisisdel 93 nos
parece estar en jauja. En el resto de los paises de nuestro
entorno econémico, la UE, Japén y los EE.UU y ahora tam-
bién los de transicion de las economfas dirigidas, también
hay honanza. Se hainiciado unarecuperacion esperanzadora
despuésdelacrisisdel 95 y primera parte del 96 enlosdela
UE y van encarrilando sus maltrechas economias|os ex-so-
cialistas. Japon y los EE.UU son cosa aparte, el primero por
estar sometidoa unatensién propia del que est4 todavia usan-
do un traje quesel equedaestrecho y el segundo porquelleva
viviendo unos afios de primavera econémica.

Todo pareceindicar que nosesperan unos afios quesi
no seran de crecimiento espectacular si pueden servir para
afianzar |la buenasituacion de desahogo.

Sin embargo planean dos peligros que debemos se
capaces de ver para que no nos pillen desprevenidos. Uno
interior y el otro externo. Siempre en épocas de bonanza se
han dado en nuestro sector una serie de actuaciones, que
podriamos Ilamar viciosas, que han abocado en unacrisis.
Estollevaocurriendo desde aquellos planes de desarrollode
los gobiernos que se llamaron tecnécratas de los arios 60.
Cuando el industrial consigue recursos quel e permiteinver-
tir, frecuentemente es poco cuidadoso en elegir donde debe
hacerlo, muchas veces sedeslumbra por lo quel ecuentanlos
representantes de maquinariao por lo queven en lasferias,
otras porque se cree autosuficiente: *'si he sido capaz de
crear estafloreciente empresa, quien mevaa asesorar mejor
quelohagoyo". Otros sedicen: “ si fabricando 10 ganodos,
fabricando 100 gano 20. Muchas veces hemos dicho desde
estas paginas que la complicacion de |aeconomia exige que
sean profesionales los que ayuden al empresario a tomar las
decisiones méas importantes, y la de invertir es de las mas

importantes.

Otra causadefuturacrisis en el sector es el desmesura-
do crecimiento de capacidades productivas en alguno delos pro-
ductos. Las inversiones en maquinaria para lafabricacion de
algunos productos de carpinteria, como en puertas o suelos de
madera, los anuncios de millonariasinversiones en tablerosy la
compra poco cuidadosade complicadamaquinaria paralafabri-
cacion demuebles, estdavisandode unafuturacrisis, por sobre
capacidad aunque el mercadotire. Si lacapacidad instalada para
lafabricacion de puertases de 14 millonesde unidades/afio, €l
consumo no puede digerir un aumento del 20% deesa capaci-
dad, y asi ensuelosotableros. Lasimportaciones demaquinaria
especffica (esdecir sin contar las carretillas, grias, mecaniza-
ciones, secaderos, etc.) han crecido deformaespectacular. En el
afio 1993 fueron de 6. 811 millones de pesetas, en el 95 de
11. 714 millones, en el 96 de 12. 959 millonesy en los nueve
primeros meses de 1997 se han llegado a 12. 239 millones, un
26% mas queen el 96 y un 140% méas que en el 93. Inevitable-
mente tendran que desaparecer |0os menos competitivos, 1o que
no quieredecir los que tengan unas instal aciones mas obsol etas,
porque por lo general los que desaparecen son los que
financieramente son més débiles. Tambiénlos menosdotados de
maquinaria, porque en | acuentade resultados todo influye. En
definitiva, el medio en donde se mueve |laempresaes cadavez
mas hostil y complicado y el empresario debe de asesorarse de
profesionales a la hora de tomar |as decisiones, sobre todo las
importantes.

El otropeligro esel externo. Laglobalizacién delaecono-
miaesimparable, losflujos comerciales entre paises van a cre-
cer mucho més répidamente de lo que somos capaces de asumir.
y no podemos estar mirandonos como si fuéramos el centro del
universo, es mas importante mirar lo de fueray ser capaces de
reaccionar atiempo. Esto exige disponer de organizaciones pa-
tronales fuertes, AITIM puede ser un buen periscopio para ver
un poco por encima de nuestro ambiente, en definitiva hay que
tener informacion. En nuestros socios dela UE, losflujos comer-
cialesdelos productos de carpinteriason del 13% paralasim-
portacionesy del 10% paralas exportaciones, y paralos mue-
blesel 24% paraimportaciones y el 27% paral as exportaciones.
Nuestros flujos comercial es paral a carpinterfa son del 5%opara
las exportaciones y del 4,8% para lasimportaciones. En mue-
blesson el 8% paralasimportacionesy el 18% paralasexporta-
ciones.

En todos|os casos hay una considerable diferencia que
setiene queacortar, tendremos que compartir nuestro mercado
con los demas socios de la UE mucho més que ahoray tendre-
mos que aprender a ser mas agresivos en |os suyos si queremos
sobrevivir.



