EDITORIAL

(tradicional) ha
|la empresal

La globalizacién traera
COMO consecuencia
nuevas formas de
organizar laproduccion
en las empresas. Ni
nuestro sector esta
preparado paraello, ni
los sucesivosgobiernos
han puesto los medios
que faciliten adaptarse a
esta nueva situacion.
Hace unos afios se
tendia a una estructura
industrial mastodéntica
y monolitica. Las
empresas eran
autosuficientes
préacticamenteen todo. Compraban |as materias primas
en U estado més elemental y toda la cadenadel
producto se quedabaen la empresa.

Posteriormente se consideré més rentabl e subcontratar
cuanto més mejor y centrarse en alguna de las fases de
produccién o incluso solo disefiar, montar y acabar. Se
avanzo un poco mas 'y |a subcontratacionse hace en €l
pais que masinterese. Incluso en la deslocalizacion se
esta dando también la subcontratacion. Muchade la
indushiaaemanase hainstalado en los paises del Este,
pero ahora se estd viendo que hay empresas filiales
alemanas, situadas por gjemplo en Poloniaque estan
subcontratando en Ucraniay otros paises de laex
URSS con mejores precios que los de ese pais.
Profundizandoen estalinea de trabajo, las empresas
tienden a disefiar, redactar | as especificacionesy
buscar suministradoresque fabriquen |os componentes.
Posteriormentemontan y acaban, S es necesario, y
dishibuyen.

En esta organizacién no existen fronterasy las
comunicaciones juegan un papel de trascendenciavital.
Pero aln se puede avanzar més y seguir perdiendo ese
concepto de empresaconvenciona . En Holanda esté
proliferandolaempresaen estado puro, son
organizacionessin pasado, dindmicas, que mangan, cas
sn tocarl os pero facturandol os, enormes volimenes de
produccion de innumerables paises. Y casi no sentimos
el «milagro» chino; losfabricantesde parquet yalo

padecen desde hace més
de 5 afios. Su
incorporacion ala
OrganizacionMundial del
Comercio, conloqueelo
conllevade aceptacionde
lasreglasdél libre
mercado, nos va a traer
unainvasionde
vendedores chinos por
toda Europa. Hasta ahora
s alguienqueriaalgode
Chinateniaqueir alia
buscarlo, ahoracon su don
deubicuidad, ellosestén en
todas partes vendiendo
todo. El crecimientode su capacidad de produccion de
cualquier producto de la madera, sean tableros, parquet,
carpinteriay muebles, es asombrosa, y en estos
momentos son |os mayores compradores de maguinaria
del mundo italianay ademana. Se empiezaincluso a
presentar la compra de empresas europeas por chinos
gue posteriormente subcontratan casi todo en China
Esto sin tener madera, porque précticamente la
importan toda. Lo que ocurre con | os productos de
madera ocurre con todo tipo de manufacturas aunque
€S0 NO Nos consuele.

Este panorama que es desconcertante para el
empresario «normal»,es motivo de perplgidad para
cuaquiera. L a empresaa | a antigua usanza ha muerto,
pero jcomo hay que meterse en este nuevo
engranaje?; qué significara mafiana ser empresario de
la madera? Hemos pasado tan rgpidamente de la
economialocal alamundial que no sdlo nuestras
empresas no o han digerido, tampoco | os politicos que
se han dgjado arrastrar por los hal conesde la economia
y no han puesto |os medios para aprender a moverse en
ese ambiente ;o0 es que no sabian o que venia?

L os politicos se quejan de que muchos de nuestros
empresarios son mediocres, y desgraciadamentees
verdad, pero ¢no son més mediocres muchos de
nuestros politicosque no han sabido ayudar a
empresario? Lo terrible es que seguramente NO
barruntaban |0 que se venia. Si no estésinformado no
eres nadie.



