EL CONTROL DE
LOS COSTES
EN LA EMPRESA

1. —INTRODUCCION

La industria de la madera en
Espafia esta muy atomizada;
existen del orden de 40.000 em-
presas con un numero medio de
productores de menos de cinco
por empresa,

Sin embargo, la situacién esta
empezando a cambiar; cabe pen-
sar que desapareceran muchas
de las empresas pequefas de ti-
po familiar y como contrapartida
se crearan por fusion, concen-
tracion o por simple creacién so-
ciedades que permitan una fa-
bricacién organizada y con me-
dios técnicos suficientes.

Tal vez la raiz de esta situa-
cion es que hasta ahora la for-
macién de una industria de ia
madera no necesitaba de gran-
des inversiones. Unos conoci-
mientos profesionales y la posi-
bilidad de una dedicaciéon de ho-
ras de trabajo artesano eran su-
ficientes para la creacion de una
empresa. La mano de obra era
facil y barata. El coste del pro-
ducto en esta situacion esta no-
tablemente recargado. Si ade-
mas la mano de obra deja de ser
tan barata, el coste es ain ma-
yor.

La deficiente comercializacién
de los productos de la madera
hace que la relacion precio de
venta-coste del producto tenga
un planteamiento econémica-
mente erréneo.

No puede sostenerse una si-
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tuacion en la que por un creci-
miento desorganizado de una pe-
queiia industria se obtengan
unos costes tan elevados que
hacen dificil la competencia en
un mercado duro como es y se-
guira siendo el de los productos
de madera y con una comercia-
lizacion tan deficiente.

La incidencia en este sector
de empresas con capacidad de
inversion, con comercializacion
fluida y dirigida, con organiza-
cion y técnica muy por encima
d= lo comun, van a revolucionar
esta industria. Cualquier empre-
sa con deseos de subsistencia
ha de deshacerse de su apego
a la tradicion y ponerse en linea
con la posibilidad de comercio
actual.

En esta situacion un control
de los costes es de suma impor-
tancia. Hay que ver dénde se
producen los costes, analizar su
razon e intentar reducirlos. El di-
nero que se invierte deke ir diri-
gido a aquellos puntos en los
gue los costes bajen mas. Mu-
chas operaciones se pueden
akaratar incluso sin inversiéon al-
guna, por lo que un control de
los costes debe ir parejo a una
crganizacion general de la em-
presa.

La elecciéon de la maquinaria
no debe ser guiada por capri-
chos o por aconsejamientos par-
ciales. Debe ser parte de un es-
tudio de costes de forma que el

orden de adquisicién sea el 6o-
timo y la maquina elegida sea la
idonea. Es frecuente la adquisi-
ciécn de una maquina que redu-
ce un coste en poca cantidad vy,
sin embargo, se deja de adquirir
oiras maquinas o mecanizacio-
nes que serian de mucha mas
utilidad. También es muy fre-
cuente la adquisicién de maqui-
naria con caracteristicas muy
superiores a las que realments
se necesita y que hacen que el
coste, en lugar de bajar, se ele-
ve, aunque fal vez nunca se
sepa porque no ha habido una
localizacién de los costes para
observarlo.

En este trabajo se va a dar
una estructura de costes que,
como es légico, no se adaptara
a cada empresa en particular,
pero que puede servir de guia.

2 —LUGARES
EN DONDE SE
PRODUCEN LOS
COSTES.

En cualquier empresa existen
distintas secciones aunque es-
tén enmascaradas,

Estas secciones son, unas,
realmente productivas, es decir,
que transforman un cierto pro-
ducto para dar otro nuevo pro-
ducto mas elaborado o incluso
ya acabado. Son las secciones
directas. Hay otras secciones
que no manipulan directaments
sobre el producto, pero que son
necesarias para que las otras
puedan frabajar (por ejemplo,
seria el taller de afilado) son las
indirectas. Puede haber en la fa-
brica otro tipo de secciones que
tengan de por si una vida propia
y aue en realidad fueran como
otras fabricas aue vendieran to-
da su producciéon a la fabrica
matriz. Serian las secciones lla-
madas auténomas; pensamos en
una serreria que disponga de
una unidad de explotacién fo-
restal.

Todos los gastos que la em-
presa ejecuta van dirigidos a
conseguir un producto y sobra
él, en definitiva, van a recaer
todos los costes. Sin embargo,



es muy importante conocer los
costes que genera cada seccion
para poder analizar grupos ho-
mogéneos y observar su posible
reduccién, aunque, como hemos
dicho, en definitiva todos los
costes van a dirigirse sobre el
producto. Concretando, la es-
tructura de costes ademas d=
su principal fin, que es el de
calcular el posible precio de
venta, tiene otro fin y es el con-
trol de ellos. También puede te-
ner interés la estructura de cos-
tes en la preparacién de presu-
puestos, ya que haciendo unas
suposiciones podemos acercar-
nos mucho a la realidad y que
inclusive luego, comprobando,
podemos cerrar el circulo.

Antes de enfrar en la estruc-
tura de los costes vamos a ha-
cer unas sugerencias sobre el
precio de la materia prima, dato
esencial para conocer el coste
del producto.

Por lo general no todas las
partidas de materia prima se ad-
auieren al mismo precio; tam-
bién puede ocurrir que durante
el almacenamiento de la materia
prima ésta varie de precio en e!
mercado y, por tanto. no respon-
da a la realidad el precio de
compra con el precio del mer-
cado.

Para evitar complicaciones en
lcs calculos, ya que muchas ve-
ces es dificil saber de aué par-
tida de compra se toma la mate-
ria prima, es aconsejable asig-
nar a ésta un precio standard v
mantener éste siempre aue Ia
variacion con el real esté com-
prendido en un enforno de un
cierto 9. Las diferencias de pre-
cio standard al real se pueden
llevar en una cuenta de vérdidas
y ganancias, de contabilidad in-
_terna de la fabrica. y tener en
cuenta para fijar los precios da
venta.

3—TABLAS DE
CONTROL
DE COSTES.

Una vez conocidos los costes
hay aue proceder a su reparti-
ciéon entre las distintas seccio-
nes, directas, indirectas y auté-

TABLA DE COSTES POR PERIODOS MENSUALES

Periodo Costes

SECCIONES

Directas |indirectas |Auténomas| Totales

SECCIONES ...
CONCEPTOS

Mano de obra directa
Mano de obra indirecta
Sueldos (de los empleados) ..
Amortizaciones maquinaria ... ...
Amortizaciones instalaciones
Energia eléctrica e
Alumbrado y calefacmon .........
Herramientas ... .
Materiales auxiliares . .
Materiales estropeados
Materiales de oficina ... ... ... ...
Mantenimiento parque mowl ..
Viajes y locomocién ... ... ... ...
Atenciones sociales ...
Direccion e e e e
Planificacion ... ... ... ... ... ... ...
Otros gastos ... ... ...

Totales por seccidn

Totales secciones ... ... ... ... ...

Numero de unidades fabricadas.

Coste por unidad de producto ...

Observaciones: En el capitulo

de sueldos se agrupan los sa-

larios de los empleados o personas que reciben sus haberes
por meses, comprendidos en mano de obra directa o indirecta
los que perciben sus salarios semanalmente.

nomas. Posteriormente todos los
costes de las secciones que no
son directas se cargan sobre és-
tas, que son los que manipulan
el producto en si, y se obtiene
el coste de la unidad, excluido
materia prima. Sumando a esta
coste unitario el coste de la ma-
teria prima, se obtiene el coste
del producto. Para realizar todas
estas operaciones es necesario
en primer lugar hacer la rela-
cion de todas las secciones de
la empresa agrupandolas en la
clasificacion antes definida y nu-
merandolas. Por otro lado hay
que hacer también una relacion
de todos los costes.

Para repartir los costes entre

las secciones se debe de seguir
un criterio que procure reflejar la

realidad; en la confeccion de la

tabla que figura sobre estas li-

neas como ejemplo, se analiza

mas este punto.

El hacer una tabla de costes
por periodos mensuales es
aceptable, pero este criterio de-
be de hacerse conforme a la es-
tructura de cada fabrica.

La reparticipacion de los gas-
tos podria hacerse:

— La mano de obra: cada sec-
cion la suya.

— Sueldos: de los administrati-
vos, conforme a las personas
de cada seccién: vigilantes,
conforme a las personas de
cada seccién.

— Encargado de almacén (si co-
bra por meses): imputado en
la secciéon de almacén,



— Amortizaciones: segtun el
precio de la maquinaria ds
cada seccion.

— Energia eléctrica: Respecto a
la potencia y utilizacion de
las maquinas de cada sec-
cion.

— Alumbrado y calefaccion:
Respecto a los metros cua-
drados que ocupa cada sec-
cion.

— Herramientas: cada seccion
los suyos.

— Direccion: conforme a las
personas de cada seccion.

— 'Planificacion: conforme a ia
mano de obra directa de ca-
da seccion.

Una vez repartidos todos los
gastos se tienen por suma de co-
lumnas los costes de cada sec-
cion y los totales en cada gru-
po de secciones, es decir, los
costes de las secciones direc-
fas, indirectas y auténomas.

Por lo general, las secciones
auténomas actiian como si ven-
dieran sus productos a las sec-
ciones directas, por lo que es
frecuente que en la tabla no fi-
guren éstas y se sume el coste
unitario del producto al coste de-
bido a las partes que las seccio-
nes autonomas facilitan, es de-
cir, se considera como materia
prima.

Para conseguir el coste del
producto se han de sumar los
costes de las secciones directas
e indirectas y dividir su suma por
el nimero de productos que s=2
fabricaron en el periodo consi-
derado. Si a este nlimero se le
suma el precio de la materia pri-
ma se obtiene el coste del pro-
ducto.

Hay dgue tener en cuenta qus
el coste de que nos referimos es
coste de fabricacion y no se in-
cluyen los costes debidos a la
comercializacién; si en alguna
empresa se llevaran simultanea-
mente la fabricacién y la comer-
cializacion se deben separar to-
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boratorio a la fase industrial. El
Laboratorio Electrotécnico de To-
kio ha puesto a punto, y perfeccio-
nado, un sistema de proyeccién de
liquidos cuyo aprovechamiento
energético por superficie es el mas
elevado de cuantos existen hasta
ahora utilizando la energia meca-
nica. Los ensayos se realizaron so-
bre roble.

Este aparato permite conseguir
unas presiones de hasta 10.000 kilo-
gramo/cm? como puede verse en
el grifico, el liquido es llevado
bajo una presion primaria de
2.000 Kg/cm? y mediante un am-
plificador es recomprimido hasta
10.000 Kg/cm?, posteriormente es
proyectado por una tobera. Los did-
metros de los pistones de baja y
alta presién del multiplicador prin-
cipal son de 280 mm. y 30 mm.
respectivamente. El recorrido del
pistén es de 20 mm. y el volumen
de la cdmara de alta es de 140 ¢m?.
La puesta bajo baja presién se efec-
tia por medio de un acumulador
vy ung bombae hidraulica cuyo vo-
lumen de contenido es de 16 litros/
minuto.

Las toberas utilizadas para el ex-
perimento tienen un diametro de
0.1 a 0,2 mm.

Debido a que el agua se hiela a
una presion de 7.000 Kg/cm? a la
temperatura ambiente, es necesario
afiadir glicerina en una proporcién
del 50 %. La densidad de esta mez-
cla es de 1,13 gr/em® a 20°C. So-
bre la figura puede verse la fuerza
de impacto F y la velocidad del li-
guido V. Cuando la presién P en el
interior de la cdmara de alta es de
1.000 Kg/cem?®, la velocidad V es de
1.300 m/seg. Puede verse igual-
mente que la energia del chorro es
igual a 1/2 X d X a X V X 3
(d= densidad del liquido, a= su-
perficie de la seccién del chorro).

La potencia, es decir, la energia
aplicada por unidad de superficie
y unidad de tiempo es aproxima-
damente 1,2 < 103 W /cm? cuando
P= 10.000 Kg/cm® Esto quiere
decir que este sistema da una po-
tencia por unidad de superficie se-
mejante a la del «lasers.

La figura indica la facultad de
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corte para cada material. Cuando la
distancia entre la tobera y la pieza
a cortar se aumenta el chorro pier-
de su forma y la superficie de sec-
cionamiento se deforma. La distan-
cia es varias decenas de veces el
calibre de la tobera.

Glicerina
-
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Este método parece muy eficaz
para el corte o taludro de materiu-
les relativamente maleables, en ma-
teriales fragiles suele ir acompafia-
do de fisuras.

(Revue du Bolis,
junio 1970)

Barras de Presién Giratorias,

en las Desenrolladoras

Para el desenrollo de madera
de resinosas se viene usando en
Canada tornos equipados con
barras de presién giratorias. Al
desenrollar estas maderas se
desprenden astillitas, si la ope-
racion se hace en frio. Si la ba-
rra de presién es fija, las asti-
llas se encajan entre la troza y
la barra. La friccién producida
da lugar a deformacién térmica
de la barra v de la cuchilla, di-
ficultando el desenrollo. En un
torno equipado con barra giri-
toria, accionada por motor, las
astillas caen, evitdndose su acu-
mulacién.

Desde el punto de vista mecé-

nico, las barras giratorias son
mas complicadas que las fijas,
sobre todo en lo concerniente a
rodamientos y lubrificacién: Sin
embargo, las dificultades mecé-
nicas estdn notablemente com-
pensadas por la mejora de cali-
dad de las chapas.

Con la barra giratoria dismi-
nuye el esfuerzo de torsién en
las testas de la troza. Por ello 1a
barra giratoria debe aplicarse
también para desenrollar otras
especies poco densas, como el
chopo v las que posean tenden-
cia a presentar acebolladuras.

(Recherches sur les produits
de Ia foret, Canada, abril 1970)



